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Unterwegs
mit der
Kanzlerin

Wie arbeitet die machtigste Frau
Deutschlands? Wer sind ihre engsten
Vertrauten? Was passiert im
Kanzleramt wirklich? Unsere Autorin
hat die Kanzlerin vier Tage begleitet.
Nach Schweden, ins Baltikum, nach
Hamburg und im Kanzleramt

N

VON MARGARET HECKEL

Annette Schavan hat sich schon Kaffee eingeschenkt,
Ursula von der Leyen holt sich ein Croissant aus dem
Brotkorb. Maria Bohmer iiberlésst ihrem Kollegen
Bernd Neumann ihr weich gekochtes Ei und Horst
Seehofer schwirmt vom ,,besten Friihstiick in Berlin®.
Es ist acht Uhr, Mittwochmorgen, und die Minister
der CDU und CSU treffen sich wie jede Woche zum
gemeinsamen Friihstiick im Kanzleramt. Die Sitzord-
nung ist festgelegt, die Kanzlerin hat den besten Blick
auf das Parlamentsgebdude gegeniiber. Heute aller-
dings verspiitet sie sich, denn sie telefoniert mit dem
russischen Prisidenten Dimitri Medwedjew iiber die
Krise im Kaukasus.

Und so ist es Thomas de Maiziere, der Chef des
Kanzleramtes, der um 8 Uhr18 seine Kollegen zu Ruhe
mahnt: ,,Kénnen wir mal anfangen, die Chefin telefo-
niert noch®. Ruhig trégt er die Themen im Kabinett
vor — die Lage im Kaukasus, das Gendiagnostikgesetz,
neue Moglichkeiten der Mitarbeiterbeteiligung am
Kapital. Merkel telefoniert noch immer mit Medwed-
jew — eine halbe Stunde lang.

Die Telefonate laufen tiber das Lagezentrum im
vierten Stock des Kanzleramtes. Hier steht das ,rote
Telefon®. Es ist in Wirklichkeit schwarz und sieht sehr
gewohnlich aus. Bis zu 29 Teilnehmer kénnen die Mit-
arbeiter der Bundespolizei und der Bundeswehr fiir
die Telefonkonferenzen zusammenschalten, egal zu
welcher Uhrzeit. Sie horen alle Telefonate mit, weil die
Leitungen schon mal zusammenbrechen kénnen, vor
allem bei Handy-Telefonaten.

»Frau Bundeskanzlerin, Thr Gesprichspartner ist
nicht mehr in der Leitung®, melden sie dann und ver-
suchen, einen neuen Kontakt aufzubauen. Bei einem
Gesprich mit dem italienischen Ministerprasidenten
Silvio Berlusconi sei die Leitung jlingst gleich zweimal
hintereinander zusammengebrochen, weil Berlusconi
unterwegs und schwer zu erreichen war.

Wenn der franzosische Prisident Nicholas Sarkozy
in der Leitung ist, ldsst er sich manchmal von seiner
Frau Carla Bruni beim Dolmetschen ins Englische
helfen. Einige Regierungschefs halten auch per SMS
Kontakt mit Merkel, wie EU-Kommissionsprasident
José Manuel Barroso oder der luxemburgische Regie-
rungschef Jean-Claude Juncker.

Die Auseinandersetzung im Kaukasus wird die Ar-
beitswoche Merkels beherrschen. Sie hatte ihren lange
geplanten Besuch in Schweden, Estland und Litauen
am Montag und Dienstag zu Krisengipfeln werden
lassen. Sie diktiert etliche der Termine der nichsten
Tage, vor allem die Telefonate. Und dies wire auch das
Thema ihres nichsten Termins, dem Gesprach mit Vi-
zekanzler Frank-Walter Steinmeier vor dem Kabinett.
Doch der ist auf Sommertour. Und so hat Merkel nicht
nur ein paar Minuten Zeit, sondern kann sogar tiber-
pinktlich um 9.30 Uhr in den Kabinettssaal im 6.
Stock des Kanzleramtes schlendern. Weil vor jedem
Kabinett Kameras und ein paar Fotografen zugelassen
werden, nutzen manche Minister ihren Auftritt, um
politische Botschaften zu schicken: Wer plauscht ganz
intensiv mit wem? Wen begriifit die Kanzlerin heute
besonders freundlich?

Wihrend das Kabinett tagt, wird im Ehrenhof der
rote Teppich fiir den ghanaischen Staatsprisidenten
John Agyekum Kufuor ausgerollt. Er kommt zum ers-
ten Mal nach Deutschland und wird mit militdrischen
Ehren empfangen. Die Kolonne von Kufuor wird um
12.30 Uhr im Kanzleramt erwartet und so kommt
Merkel fiinf Minuten vorher, um die Soldaten zu be-
griiflen. 30 Minner aus jeder Waffengattung sind heu-
te aufgezogen, dazu 45 Soldaten des Musikcorps. Hat
einer Geburtstag, gratuliert ihm die Kanzlerin. Heute
ist keiner dabei und so bleibt es bei einem beherzten
»Guten Tag, Soldaten® der Bundeskanzlerin. Und ei-
nem zackigen, aber silbentreu und einigermaflen me-
lodios zuriickgebriillten ,,Gu-ten Tag, Frau Bun-des-
kanz-ler-in®.

Sieben Motorrider zihlt die Ehren-Eskorte Kufu-
ors, das Maximum bei Staatsbesuchen. Nach den mili-
tarischen Ehren fahrt Merkel mit ihrem Gast direkt in
das Speisezimmer der Kanzlerin in den achten Stock,
das man nur mit einem Spezialausweis betreten kann.
Es ist in Weifd gehalten und nur halb so grof3 wie ihr
Arbeitszimmer: Zwei Dreisitzersofas, ein Tisch fiir bis
zu 16 Giste, an den Wanden ein echter Picasso und ein
paar schwarz-weifle Bilder. Wihrend die Begleiter von
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Ein Regierungschef nach
dem nachsten (v.l.n.r):
Merkel und der schwe-
dische Ministerprasident
Fredrik Reinfeldt auf der
Terrasse seines Sommersit-
zes. In Tallinn zeigt ihr
Ministerprasident Andrus
Ansip die Aussicht. Und in
Litauen empfangt sie
Prasident Valdas Adamkus

Kufuor und ihre deutschen Gesprichspartner ein Glas
Wein zum Aperitif trinken, ist Merkel mit ihrem Gast
auf den Balkon gegangen.

Sie zeigt ihm den Tiergarten, und fithrt ihn dann
zur Paradeaussicht aus dem achten Stock — dem bes-
ten Blick auf den gegeniiberliegenden Reichstag, den
Berlin zu bieten hat.

Angefangen hatte ihre Arbeitswoche am Montag
mit einem Besuch in Schweden und einer sehr selte-
nen Ausnahme — sie hat sich von Ministerprésident
Fredrik Reinfeldt in dessen Sommersitz Harpsund 120
Kilometer stidlich von Stockholm einladen lassen. Das
einst von Nikita Chruschtschow benutzte Ruderboot
ist renoviert, sogar das Wetter passt: Ein milde Abend-
sonne bestrahlt das Landgut Harpsund, als Reinfeldt
Merkel zum Rudern bittet. Er hat sich einen moosgrii-
nen Pullover iibergezogen, auch die Kanzlerin ist in
ein karamellbraunes Sakko mit weiflen Hosen ge-
wechselt. Merkel ist der erste Gast in seiner bislang
zweijahrigen Amtszeit, die der Schwede hochstper-
sonlich tiber den See rudern wird.

Private Abstecher wie den auf den Sommersitz des
schwedischen Ministerprasidenten macht Merkel du-
Berst selten, vor allem aus Zeitgriinden. US-Prasident
George W. Bush hat sie auf seiner Ranch im texani-
schen Crawford besucht, mit den polnischen Kaczyns-
ki-Zwillingen war sie an der Ostseekiiste. So locker
diese Ausfliige aussehen, sie werden vorher immer ge-
nau choreographiert.

Auch dieses Mal hat der Protokollchef Merkels eine
dicke Mappe vor sich liegen, als die Kanzlerin noch
mit dem schwedischen Ministerpriasidenten Tee im
Salon von Harpsund trinkt. Der Protokollchef hat die
gesamte Reise mit seinen Mitarbeitern vorgeplant und
alle Stationen besichtigt. Er hat das karge Schlafzim-
mer Merkels in Harpsund bereits gesehen und hat ein
Foto ihres schlichten Badezimmers vor sich liegen.
Nichts auf diesen Reisen wird dem Zufall iiberlassen,
manchmal in tagelangem diplomatischen Tauziehen
geregelt. ,Was ist, wenn ein Arrangement ganz inak-
zeptabel ist?“ ,,Das wiirde ich so niemals sagen®, ant-
wortet er und lachelt: ,,Ich wiirde meinem Gegentiber
sagen, die Situation ist sehr besonders.

In Schweden war das aber nicht nétig. 1952 ging der
Landsitz an den schwedischen Staat iiber, ausdriick-
lich zur Nutzung als Sommersitz des Ministerprési-
denten. Reinfeldt steht jetzt auf der Terrasse und blickt
auf den See. Angela Merkel dreht mit ihrer Biiroleite-
rin Beate Baumann eine Runde im Garten. Vor einem
der Gistehduser sitzen ihre drei Berater in der Sonne.
Merkel und Baumann gehen zu ihnen. Dem Geldchter
nach geht es in diesen Minuten einmal nicht um Russ-
land und Georgien.

Als die Kanzlerin ihre Tour durch den Garten been-
det, geht Reinfeldt ihr entgegen und die beiden flanie-
ren iiber den Rasen dem See entgegen. Mit Chruscht-
schow 1964 hat die Tradition des Ruderns begonnen.
Heute miissen beide Schwimmwesten anlegen, Sicher-
heitskrafte riegeln das unmittelbare Ufer ab.

Als die beiden auf die Terrasse zuriickkehren, ist die
Sonne fast schon am Untergehen. Im Speisesaal ist fur
14 Giste gedeckt. Wer mitdarf, entscheidet die ,,For-
mel“ — ein in seiner Bedeutung kaum zu iiberschit-
zender Teil der Treffen von Regierungschefs. Die wich-
tigste Grundregel dabei lautet, dass von jeder Seite im-
mer die gleiche Anzahl Personen am Tisch sitzen
muss. ,Ein Gebot der Hoflichkeit®, erklirt der Proto-
kollchef.

Jenseits dessen beginnt dann oft schon der Streit,
gerade bei groffen Delegationen: Wer darf mit rein?
Wie viel Platz ist iiberhaupt da? Bei manchen Reisen
ist die Formel so kompliziert, dass auf ein Gesprach im
grof8en Kreis unmittelbar eines in kleinerem folgt, um
alle zufrieden zu stellen. Ein Format, das beispielswei-
se beim Staatsbesuch Angela Merkels in Athiopien im
Herbst 2007 gewéhlt wurde.

In Stockholm ist alles ganz einfach, auch weil die
Delegation nicht grof$ ist und man sich kennt. ,,1+8
lautet die Formel fiir das erste Gespriach der Bundes-
kanzlerin mit dem schwedischen Ministerprisiden-
ten: Sie und acht Begleiter, dasselbe auf der schwedi-
schen Seite. ,,1+6“ heif’t es beim Abendessen — ein Di-
ner im engsten Kreis.

Es wird bis 22 Uhr dauern, danach nimmt die
Gruppe noch einen Absacker im Salon. Als die meis-
ten gegen 23 Uhr aufbrechen, zieht Reinfeldt Merkel

noch ins Klavierzimmer eine Etage tiefer. Bis nach
Mitternacht unterhalten sich die beiden. Am nichsten
Tag treffen sie sich wieder um 7 Uhr 30 zum Friihstiick
und fiir Merkel beginnt ein Tag, der erst um 22 Uhr 45
mit der Landung in Berlin-Tegel enden wird.

Zuriick in Berlin fliegt Merkel nach dem Kabinett
und dem Staatsbesuch des ghanaischen Prisidenten
auch gleich wieder los, dieses Mal nach Hamburg. Bei
der Norddeutschen Affinerie werden heute die neuen
Lehrlinge begriifit. Weil das Ausbildungsprogramm
dort herausragend ist, hat sie den Termin in ihre Bil-
dungsreise aufgenommen. Bildungsministerin Annet-
te Schavan begleitet sie auf dem 75-miniitigen Hub-
schrauberflug. Im Gegensatz zu dem Hubschrauber,
der Merkel auf den Landsitz des schwedischen Minis-
terprésidenten brachte, ist der Bundeswehr-Cougar
fast schon Luxus — es gibt richtige Kunstledersessel
statt Nylonsitzen und kleine Tische aus Walnussimi-
tat. Merkel nimmt Platz und checkt als erstes ihre
SMS.

Der Pilot meldet, dass der Hubschrauber startbereit
ist und Merkel zieht einen Stapel Zeitungen aus ihrer
schwarzen Umhingetasche. Kaum hat die Stewardess
der Kanzlerin etwas zu trinken angeboten, bittet sie
Merkel um ein Autogramm. Als sie ein Foto des Hub-
schraubers bringt, zieht die Kanzlerin einen dicken
schwarzen Filzstift aus ihrer Tasche und signiert ,,Mit
den besten Wiinschen*.

Fast immer halt Merkel inzwischen ihre Reden frei.
Eine Ausnahme war allerdings die Rede, die der
Grund fur die derzeitige Bildungsreise ist. Merkel hat
sie beim Festakt zum 60. Geburtstag der sozialen
Marktwirtschaft in Berlin gehalten. Eine Grundsatzre-
de, in die viele hundert Stunden Vorarbeit von ihr und
ihrem engsten Team gingen. Wie kann das Wohl-
standsversprechen im globalisierten Zeitalter des 21.
Jahrhunderts eingehalten werden?

Merkel wird in Hamburg von drei Dutzend Repor-
tern und Kameraleuten empfangen. Die alte Schlosse-
rei ist bis auf den letzten Platz gefiillt. Als sie ans Podi-
um gebeten wird, nutzt sie die 6ffentliche Aufmerk-
samkeit, um die beiden Schliisselbegriffe ihrer Bil-
dungsrede unters Volk zu bringen: ,, Wohlstand fiir alle
heifit Bildung fiir alle“ und die ,Bildungsrepublik
Deutschland®.

Auch Merkel weifl inzwischen um die Bedeutung
der Begriffe in der Politik. Der ,,Professor aus Karlsru-
he®, als den ihr Vorgidnger Gerhard Schroder Merkels
Wahlkampfjoker Paul Kirchhoff geschmiht und da-
mit auch dessen Steuerkonzept gekippt hat, hat sich
tief in das Geddchtnis der Kanzlerin eingegraben.
Auch Negativ-Etiketten wie die ,Kopfpauschale®
mochte Merkel kiinftig vermeiden.

Noch jedoch gibt es keine Spezialeinheit im Kanz-
leramt, die sich um ,Wording®, also moglichst eingén-
gige Begriffe fiir die verfolgte Politik kiimmert. ,,Ma-
ke-up ohne Inhalt, das funktioniert nicht, sagt einer.

Dennoch ist dem engeren Kreis um die Kanzlerin
klar, wie wichtig die Emotionen, das Bauchgefiihl im
nichsten Wahlkampf werden. Immer wieder ist das
ein Thema im engsten Kreis der Kanzlerin, der Mor-
genlage. Téglich um 8.30 Uhr, mittwochs vor dem Ka-
binett sogar schon um 7.45 Uhr, treffen sich die engs-
ten Mitarbeiter Merkels zu 30 Minuten Presseschau,
Tagesausblick und Manoverkritik.

Auch im dritten Jahr der Kanzlerschaft Merkels ist
noch immer geheim, wer dazu gehort. Zwolf Leute sit-
zen um den runden Tisch im Besprechungsraum LE
7.101. LE steht fiir Leitungsebene, die 7 fiir den siebten
Stock — die Etage, in der auch Merkel, ihr Kanzler-
amtschef Thomas de Maiziere und Beate Baumann ihr
Biiro haben.

Beide flankieren ihre Chefin auch in der Morgenla-
ge, Baumann sitzt rechts von Merkel. Planungschef
Mathias Graf von Kielmannsegg nimmt an der Runde
teil. Staatsekretdrin Hildegard Miiller hat ihren Biiro-
leiter dabei, ebenso de Maiziere. Auch Michael Wet-
tengel ist stindiger Gast. Er leitet die Abteilung 1 im
Kanzleramt und berit Merkel seit iiber einem Jahr-
zehnt bei den meisten Personalentscheidungen. Fast
jeden Morgen kommt CDU-Generalsekretir Ronald
Pofalla dazu, manchmal auch der parlamentarische
Geschiftsfithrer der Unions-Fraktion Norbert Rott-
gen. Immer dabei ist die Medienberaterin Merkels,
Eva Christiansen, und Regierungssprecher Ulrich
Wilhelm. Er trigt kurz die wichtigsten zehn bis 15



